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OCENA SYTUACJII SPOLKI
VAKOMTEK S.A. ZA ROK 2018

DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza dokonata zwiertej oceny sytuacji Spotki wg stanu na dzierl 31 grudnia 2018 roku
i perspektywy najblizszych miesiecy.

W 2018 roku Spétka Vakomtek S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 17.065.404,15 zt. oraz
stratg netto na poziomie 2.535.847,19 zt. Kapitat zakladowy na koniec ubiegtego roku wynosit 8.000.000,00 =,
tak jak w roku 2017. Wartos¢ majatku (aktywa ogdtem) Spdtki na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta
11.744.842,32 zt. i spadia w stosunku do roku 2017 o ponad 30%. W zwigzku z charakterystyka typowa dia spéfki
handlowej gtéwne sktadniki majgtku Spotki stanowily zapasy o wartosci 9.538.694,43 zt { w tym zaliczki na
dostawy w kwocie 4.139.766,34 z1) oraz naleznosci w wysokosci 1.722.794,90 zt.

W 2018 roku Spoétka kontynuowata wspdiprace z klientami we wszystkich kanatach handlowych takich
iak: wielkopowierzchniowe sieci handlowe (np. Carrefour, Auchan, Makro, Selgros, Netto), sieci specjalistyczne
(np. Neonet, Media Expert, Media Markt/Saturn), dystrybutorzy w kanale IT {(np. ABC DATA, INCOM,
Komputronik, Action), krajowe hurtownie i inne sklepy detaliczne oraz klienci zagraniczni. Nie mniej jednak we
wszystkich kanatach handlowych w obszarze dziatalnosci Spdtki utrzymat sie trend spadkowy sprzedazy, co
naczgco wpltyneto na wyniki sprzedazowe Vakomtek.

Kolejnym istotnym czynnikiem, ktdry negatywnie wptynat na wynik Spdtki byt rozwdj sprzedazy marek
whasnych u czesci klientow Spotki, co tym samym ograniczyto sprzedaz marek dystrybucyjnych oferowanych
przez Vakomtek.

By przeciwdziatad niekorzystnej sytuacji rynkowej oraz zdarzeniom jakie miaty miejsce w 2018 roku,
Spotka kontynuowata dziatania w zakresie zmian asortymentu oraz dostosowania polityki sprzedazowej do
aktualnej sytuacji rynkowej. Miedzy innymi Spdtka kontynuowata dziatania majgce na celu zwickszenie
marzowosci oferowanych produkidw i wytgczenie z oferty produktdéw niskomarzowych.
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Analizujac dane wynikowe na przetomie trzech minionych lat, nalezy zwrdci¢ uwage na spadki, jakie
mozna zaobserwowaé na wigkszosci poziomdw prezentowanego rachunku zyskow i strat. Dla przykiadu w roku
2018 przychody netto ze sprzedazy zmniejszyly sie o ponad 40% w stosunku do roku 2017 i chod¢ towarzyszyt
temu spadek kosztéw dziafalnosci operacyjnej {niespetna 37%), to byt on wolniejszy, przyczyniajge sie do
powstania straty ze sprzedazy. Strata na tym poziomie nie zostala zniwelowana przez wynik zaréwno na
dziatalnosci operacyjnej jak i finansowej z uwagi na kazdorazowo wyisze koszty w stosunku do przychoddw,
doprowadzajgc w swojej konsekwencji do wygenerowania straty w wysckosci 2554,1 tys. zt brutto. Z uwagi
jednak na skalkulowany podatek odroczony, wynik netto uplasowat sig na poziomie nieco wyiszym, tj. 2535,8
tys. zf, przy czym jest to nadal strata stanowigca znaczgce pogorszenie w stosunku do lat wezesniejszych. Przy tej
okazji nalezy nadmienic, e gtéwny wplyw na poziom straty w stosunku do lat ubiegtych miato kilka czynnikéw.
Pierwszy i najistotniejszy to koszt utylizacji towardw, ktére stracify potencjat handlowy lub pechodzily ze zwrotéw
i reklamacji, na kwote przekraczajgcg 1 min zt. Byt to miedzy innymi skutek dokonanej przy okazji inwentaryzacji
analizy towaréw. Kolejnym sg rabaty posprzedazowe udzielone klientom na fgczna kwote okoto 230 tys. #f, odpisy
aktualizujgee naleznosci na ponad 106 tys. zf, rezerwa na niewykorzystane w roku 2018 urlopy wypoczynkowe w
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- kwocie 22 tys. 2t oraz rezerwa na przewidywane koszty marketingowe dotyczace roku 2018 o wartosci 20 tys. zi.
Warto tez przypomniec obnizajgcg wynik 2018 roku, kwote 241.894,24 7t ujetg w ramach pozostatych kosztéw
operacyjnych, a wynikajgcg z wartosci towardw, ktére zostaly wyludzone przez osobe podszywajgcy sie pod
przedstawiciela francuskiej firmy Univerdis. Sprawa jest przedmiotem postepowania wyjasniajacego zaréwno na
terenie Francji jak i na terenie Wielkiej Brytanii, gdzie nastgpio przewtaszczenie towardw. Wiasnie skutkiem tych
kilku czynnikéw w ujeciu catorocznym sytuacja wyglada zdecydowanie mniej pozytywnie, anizeli mialo to miejsce
w roku 2017. Mamy bowiem do czynienia ze stratg o 157,40 % wyzsza w roku 2018 w stosunku do roku
poprzedniego. Nalezy jednak przypomnied, ze cho¢ w obu przypadkach mamy do czynienia ze stratg, to w roku
2018 jej poziom do konica trzeciego kwartatu byt znacznie nizszy, anizeli miato to miejsce w roku wezesniejszym,
a ostateczny wynik roku 2018 jest w duzej mierze efektem dodatkowych odpisdw o charakterze
ostroznosciowym. Nadmieni¢ warto réwniez, ze wykazany na koniec 2018 roku podatek dochodowy jest w 100%-
ach wygenerowany przez podatek odroczony.

Analizujac dane wynikowe warto przypomnieé, podcbnie jak w poprzednich latach, e obnizenie
poziomu obrotdw skorelowane jest z  polityka eliminowania z oferowanego asortymentu towardw
niskomarzowych, na rzecz tych, ktére pozwalajg wygenerowac lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze sprzedazy
towardw generujgcych zbyt wysokie koszty obstugi posprzedazowej. Pogorszenie rentownodé w ujeciu
catorocznym, wynika w gtdwnej mierze z opisane] powyzej jednej transakeji, oraz odpiséw korygujacych wynik.
W zwigzku z tym faktem, Spdtka chee skoncentrowac swoje dziatania nie tylke na poprawie rentownodci w
kolejnym roku, ale z uwagi na fakt, ze catos¢ podjetych krokdw ma charakter procesu, Spétka ma na celu
zintensyfikowanie takie dziatarl zmierzajgcych do poprawy poziomu obrotow,

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role pefnig statutowe organy Spétki
¢ Zarzad
e Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o wszelkich istotnych dziataniach oraz opiniuje lub zatwierdza je.

Zarzad w sposob ciagty analizuje pojawiajace sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka, podejmujac na biezgco
niezbedne srodki zaradcze.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotka ma do czynienia miedzy innymi z takimi ryzykami jak:

Ryzyko makroekonomiczne. Spdtka prowadzi dziafalnosc uzalezniong od biezacej sytuacji ekonomicznej
i finansowej zarowno w Polsce jak i w innych gospodarkach zagranicznych. Zwigzane jest to z faktem wplywu jaki
ma sytuacja gospodarcza na poziom zamoznosci spoteczenstwa ksztaftujgcy popyt na towary oferowane przez
Vakomtek S.A.. Istnieje wiec ryzyko, ze niekorzystna sytuacja w makrootoczeniu moze wptyngc na ogdiny spadek
wydatkéw spoteczeristwa w sektorze zakupdw towardw konsumpcyjnych i uzytkowych, co w dalszej
konsekwencji moze wplyna niekorzystnie na kondycje finansowa Spotki. Czynnikiem ograniczajgcym powyisze
ryzyko jest fakt, ze towary oferowane przez Vakomtek S.A. znajdujg sie w grupie standardowych towaréw
kensumpcyjnych o niskiej jednostkowej wartodci, dzieki czemu popyt na nie jest mato wrazliwy na zmiany
koniunktury, a szybkie dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie tendencji na rynku i gustéw konsumentdw
pozwala na state pobudzanie popytu.

Ryzyko spadku marz oferowanych towarow. Spétka jest rowniez narazona na ryzyko spadku marz ze
sprzedazy oferowanych towardéw. Towary z grupy urzadzed IT w poczatkowej fazie cyklu zycia produktu
oferowane sg na wyzszym poziomie cenowym. Nastepnie rownolegle ze wzrostem dostepnosci danej grupy
produktéw nastepuje stopniowy spadek realizowanych marz na danej grupie towarowej. Czynnikiem
obnizajacym niekorzystny wptyw niniejszego ryzyka jest fakt, ze Spotka na biezaco rozszerza katalog oferowanych
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towarow — kazdorazowo wprowadzajac do niego nowoczesne urzgdzenia, ktére dopiero wchodza na rynek
konsumpcyjny w Polsce, wycofujgc przy tym towary oparte na starszych technologiach.

Ryzyko walutowe. Ze wzgledu na zaleznosci ekonomiczne panujace w branzy dystrybutoréw produktéw
IT, ktére produkowane s3 na innych rynkach, wyniki Spétki uzaleznione sg takze od zmian globalnych cen
elektroniki uiytkowej. Globalne ceny denominowane sy zazwyczaj w takich walutach jak EUR
lub USD. Nie mniej jednak Vakomtek S.A. z jednej strony podlegaé bedzie w podobnym stopniu zmieniajgcym sie
cenom jak inni dystrybutorzy sprzgtu IT w Polsce, z drugiej strony poprzez docieranie w zakresie zaopatrzenia
bezposrednio do producentéw, ograniczajgc jednoczednie zakres posrednikdw, staraé sie bedzie zyskac przewage
konkurencyjna, pozwalajgcg zminimalizowac wplyw negatywnych tendencji na rynkach walutowych. Ponadto w
celu ograniczenia niekorzystnego wplywu tych zmian, Spétka prowadzi na biezaco monitoring zmian kurséw i
stara si¢ szacowac tendencje na rynky walutowym.

Ryzyko zwigzane z konkurencja. Rynek dystrybucji towaréw elektroniki uzytkowej i peryferii
komputerowych charakteryzuje sig wzglednie wysokim poziomem konkurencji miedzy dystrybutorami urzadzen
elektronicznych. Biorgc pod uwage skale rynku, réinorodnoséé produktéw oraz duzg liczbe potencjalnych
odbiorcéw, bariery wejécia na rynek sg stosunkowo niskie. Nasilenie walki konkurencyjnej moze skutkowaé
obnizeniem realizowanych marz, wzrostem kosztéw dotarcia do klienta i w konsekwencji pogorszeniem wynikéw
finansowych Spétki. Vakomtek S.A. aktywnie reaguje na ewentualne nasilenie konkurendii, podejmujac
dodatkowe dziatania w zakresie wsparcia sprzedazy. Istotnym czynnikiem zabezpieczajacym Spotke przed
amawianym ryzykiem jest rowniez fakt, ze gfdwnymi odbiorcami s3 wielkopowierzchniowe sieci detaliczne na
terenie Polski. Powyzszy kanat dystrybucji cechuje sig znacznie wyzszymi barierami wejécia, co skutecznie chroni
Spéike przed narazeniem na nastepstwa walki konkurencyjnej na otwartym rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w Spétce Vakomtek S.A.

Kontrola biezaca w spdfce realizowana jest przez wszystkie dzialy Spétki w sposéb ciagly. Dotyczy to w
szezegolnosci zgodnosci stosowanych dziatan z przyjetymi w Spétee procedurami wewnetrznymi. Proces kontroli
sprawowany jest przez kierownikéw poszczegdinych dziatow, ktérzy sa nadzorowani przez Zarzad Spoiki. Zarzad
na biezgco podejmuje kolejne dziatania majace na celu usprawnienie i dostosowanie do Zmieniajgcego sie rynku
wewnetrznych mechanizmow kontroli. '

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli funkcjonuje prawidiowo.

»Morison Finansista Audit” Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki Vakomiek S.A. za rok obrotowy 2018 wydat opinie
pozytywna o sprawozdaniu i nie zgtosit zastrzezer ani uwag.

W zwigzku z przyjeta przez Spotke strategia rozszerzenia oferty produktéw RTV i specjalizacji w tej grupie
produktow, wraz z poprawg marzowosci sprzedazy pozostalych grup produktowych, jak réwniez zaplanowang
na biezacy rok intensyfikacjg rozwoju sprzedazy w kanale internetowym poprzez nowg platforme B2B, Rada
Nadzorcza wraz z Zarzadem zaktadajg poprawe rentownosci spétki w 2019 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mei-Yueh Lin
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