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OCEMA SYTUACII SPOEKI

VAKOM'E:EK 5.A. ZA ROK 2020

DOKOMANA PRZEZ RADE NADZORCEZA

; Rada Nadzorcza dokonata zwieziej oceny sytuacii Spdtki wg stanu na drieft 31 grudnia 2020 roku
i perspekiywy najblizszych miesigey.

W 2020 roku Spdtka Vakomtek S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 11.162.292,26 zt. oraz
zysk netto na poziomie 444.861,94 zt. Kapitat zakladowy na koniec ubiegtego roku wynosit 8.000.000,00 z, tak
jak w roku 2019. Warto$¢ majatku (aktywa ogétemn) Spétki na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniosta 7.746.995,65
73, i wzrosta w stosunku do roku 2019 o 20%. W zwiazku z charakterystyka typowa dla spotki handlowe] gtowne
sktadniki majatku Spétki stanowily zapasy o wartosci 5.304.110,13 z¢ { w tym zaliczki na dostawy w kwocie
2.305.194,72 zt) oraz naleinosci w wysokosci 2.116.954,92 zt.

W 2019 roku Spotka kontynuowata wspdtprace z klientami we wszystkich kénaiach ha‘hdlowych takich
jak: wielkopowierzchniowe sieci handlowe (np. Auchan, Makro, Selgros, Netto), sieci specjalistyczne {np. Media.
Expert, My Center), dystrybutorzy w kanale [T {np. INCOM, Action), krajowe hurtownie i inne sklepy detaliczne
oraz klienci zagraniczni. ‘

Spotka kontynuowata dziatania w zakresie zmian asortymentu oraz dostosowania polityki sprzedazowej
do aktuatnej sytuacji rynkowej. Miedzy innymi Spétka systematycznie rozszerza ofertg produktéw majacych
zwiekszony popyt w dobie pandemii. Dodatkowo spétka kontynuuje dziatania majgce na celu zwigkszenie ™

marzowosci oferowanych produktow 1 rozwd] nowych kanatéw sprzedaiy.
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Analizujgce dane wynikowe na przetomie trzech minionych lat, nalezy zwrécié uwége na znaczne
zmiany w wigkszosci danych prezentowanego rachunku zyskow i strat. Dla przykladu w roku 2020
przychedy netto ze sprzedazy zmniejszyly sie o ponad 1,66% w stosunku do roku 2019 i towarzyszacy
temu spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej (nieco ponad 16%) przyczyniajac sie do powstania zysku
ze sprzedazy w przeciwiefstwie do lat wczesniejszych. Zysk na tym poziomie zostala znaczni
zniwelowana przez wynik na dzialalnosc operacyjnej z uwagi na nizsze pozostale przychody
operacyjne nad odpowiadajgcymi im kosztami. W tym miejscu warto wspomnieé, Zze pozostale
przychody operacyjne sg pozycjq w przypadku ktorej odnotowano spadek w stosunku do roku
wezesniejszego, a pozostate koszty operacyjne wzrosty o ponad 88%. Przewyzszajgcy poziom kosztow
nad przychodami operacyjnymi spowodowat ujemny zysk na dziatalno$ci operacyjnej, jednak o prawie
50% mniejszy niz w 2019 roku. Niewielka roznica pomiedzy przychodami a kosztami finansowymi
wptyneta ostatecznie na fakt, ze zardwno wynik brutto jak i netto wykazuje dodatnie wartosé w ™
przeciwienstwie do lat wezesniejszych. Ostatecznie rok 2020 zamknat sie zyskiem na poziomie
444.861,94 zt i jest wynikiem o ponad 133% lepszym od tego jaki spotka zanotowata w roku 2019.

Analizujgc dane wynikowe warto przypomnieé, podobnie jak w poprzednich latach, ze obnizenie
poziomu obrotow skorelowane jest z politykg eliminowania z oferowanego asortymentu towaréw
niskomarzowych, na rzecz tych, ktore pozwalaja wygenerowaé lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze
sprzedazy fowaréw generujgcych zbyt wysokie koszty obstugi posprzedazowej. W zwiazku z tym
faktern, Spétka chee skoncentrowaé swoje dziatania nie tylko na poprawie renfownosci w kolejnym roku,
ale z uwagi na fakt, ze calos¢ podjetych krokéw ma charakter procesu, Spo#ka ma na celu
zintensyfikowanie takze dziatan zmierzajacych do poprawy poziomu obrotow.
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W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnia statutowe organy Spétki
e Zarzad
»  Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o wszelkich istotnych dziataniach oraz opiniuje iuB zatwierdza je.

Zarzad w sposob ciggly analizuje pojawisjace sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzyvka, podejmujac na biezaco
niezbedne srodki zaradcze,

W prowadzonej dziatalnosci operacyine] Spdtka ma do czynienia miedzy innymi z takimi ryzykami jak:

Ryzyko makroekonomiczne. Spdtka prowadzi dziatalnosc uzalezniona od biezgcej sytua'_éji ekonomicznej
i finansowej zarowno w Polsce jak i w innych gospodarkach zagranicznych. Zwiazane jest to z faktem wplywu jaki
ma sytuacja gospodarcza na poziom zamoznosc spofeczenstwa ksziattujgcy popyt na towary oferowane przez
Vakomtek 5.A.. Istnieie wiec ryzyko, ze niekorzystna sytuacja w makrootoczeniu moze wplynac na ogdiny spadek
wydatkdw spoteczeristwa w sektorze zakupdw towardw konsumpcyjnych i uiytkowych, co w dalszej
konsekwencji moze wplynac niekorzystnie na kondycje finansowg Spétki. Czynnikiem ograniczajacym powyzsze
ryzyko jest fakt, ze towary oferowane przez Vakomtek S.A. znajduja sie w grupie: standardowych towardw
konsumpeyjnych o niskiej jednostkowej wartosci, dzigki czemu popyt na nie jest mafo wrazliwy na zmiany
koniunktury, a szybkie dostosowywanie oferty do zmieniajacych sie tendencji na rynku 1 gustéw konsumentéw
pozwala na state pobudzanie popytu.

Ryzyko spadku marz oferowanych towardw. Spétka jest réwnie? naraiona na ryzyko spadku marz ze
sprzedazy oferowanych towardw. Towary z grupy urzadzed IT w poczatkowej fazie cyklu;f-iycia produktu
oferowane s3 na wyzszym poziomie cenowym. Nastepnie réwnolegle ze wzrostem dostepnodci danej grupy
produktéw nastepuje stopniowy spadek realizowanych marz na danej grupie towarowej. Czynnikiem
obnizajacym niekorzystny wptyw niniejszego ryzyka jest fakt, ze Spdtka na biezgco rozszerza katalog oferowanych
towardw — kazdorazowo wprowadzajac do niego nowoczesne urzgdzenia, ktdre dopiero wchodza na rynek
konsumpcyijny w Polsce, wycofujac przy tym towary oparte na starszych technologiach.

Ryzyk'o walutowe. Ze wzgledu na zaleznosci ekonomiczne panujace w branzy Hystryhutdréw produkiow
IT, ktore produkowane s3 na innych rynkach, wyniki Spétki uzaleznione sa takie od zmian globalnych cen
elektroniki  uviytkowej. Globalne cen\)" dendminowane sj zazwyczaj w takich walutach jak EUR
lub USD. Nie mniej jednak Vakomtek S.A. z jednej strony podlegaé bedzie w podobnym stopniu zmieniajacym sig
cenom jak inni dystrybutorzy sprzetu IT w Poisce, z grugie] strany poprzez docieranie w zakresie zaopatrzenia
bezposrednio do producentow, ograniczajgc jednoczesnie zakres posrednikéw, starac sie bedzie zyskac przewage
kenkurencyjng, pozwalajaca zminimalizowa¢ wptyw negatywnych tendencji na rynkaéh waIutoWych. Ponadto w
celu ograniczenia niekorzystnego wplywu tych zmian, Spétka prowadzi na biezaco monitoring zmian kurséw i
stara sig szacowad tendencje na rynku walutovwym.

Ryzvke zwigzane z konkurencja. Rynek dystrybucji towaréw elektroniki uzytkowej i peryferii
komputerowych charakteryzuje sie wzglednie wysokim poziomem konkurencii miedzy dystrybutorami urzadzen
elektronicznych. Bioragc pod uwage skale rynku, réinorodno$é produktéw oraz duza [Eczb_é; potencjalnych
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odbiorcdw, bariery wejicia na rynek sg stosunkowo niskie. Nasilenie walki konkurencyjnej moze skutkowad
obnizeniem realizowanych marz, wzrostem kosztow dotarcia do klienta i w konsekwencji pogorsZeniem wynikdw
finansowych Spdtki. Vakomtek $.A. aktywnie' reagiije na ewentuaine nasilenie :konkuren:cji, podejmujac
dodatkowe dziatania w zakresie wsparcia sprzedaiy. Istotnym czynnikiem zabezpieczajgcym Spéike przed
omawianym ryzykiem jest réwniez fakt, ze gtéwnymi odbiorcami sa wielkopowierzchniowe sieci detaliczne na
terenie Polski. Powyzszy kanat dystrybucji cechuje sie znacznie wyiszymi barierami wejécia, co skutecznie chronl
Spotke przed narazeniem na nastgpstwa walki kenkurencyjnej na otwartym rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzvkiem w Spétce Vakomiek 5.4,

Kontrola bieigca w spoice realizowana jest przer wszystkie dziaty Spétki w sposéb ciagly. Dotyczy to w
szczegéinos‘ci zgodnosci stosowanych dziatan z przyietymi w Spétee procedurami wewnetrznymi. Proces kontroli
sprawowany jest przez kierownikow poszczegGinych dziatow, ktérzy sa nadzorowani przez Zarzad Spétki. Zarzad

na biezgco podejmuje kolejne dziatania majace na celu usprawnienie | dostosowanie do zmieniajgcego sie rynku
wewnetrznych mechanizmdw kontroli.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli funkcjonuje prawidtowo.

»Morison Finansista Audit” Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuiacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki Vakomtek S.A. za rok obrotowy 2020 wydat opinie
pozytywng o sprawozdaniu i nie zgtosit zastrzezen ani uwag. ’

W zwigzku z przyjeta przez Spétke strategia rozszerzenia statego rozszerzania oferty produktdw, wraz z poprawa _
marzowosci sprzedazy grup produktowych, jak r_éWniei zaplanowana na biezacy rok intensyfikacja rozwaju .o
sprzedazy w kanale internetowym poprzez_ﬁowa piatforme; B2B, Rada Nadzorcza wraz z Zarzadem zakiadaja

poprawe rentownosct spotkiw 2021 roku. . B

Przewodniczacy Ri’ady Nadzorczej

Mei-Yueh Lin
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