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QCEMA SYTUACII SPOLKT
VAKOMTEK S.A. 74 ROK 2021
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza dokonata zwigziej oceny sytuacji Spétlki wg stany na dzied 31 grudnia 2021 roku
i perspektywy najblizszych miesiecy.

W 2021 roky Spotka Vakomtek S.A. osiggneta preychody ze sprzedazy na poriomie 12.231.055,13 2. oraz
zysk netto na poziomie 1.043.052,68 zt. Kapitaf zakiadowy na koniec ublegtego roky wynosit 8.000.000,00 23, tak
jak w roku 2020. Wartos¢ majgtku (aktywa ogdtem) Spétki na dziert 31 grudnia 2021 roku wyniosia 8.476.960,67 - .-
2t i wzrosta w stosunku do roku 2020 o 5,4%. W zwigzku z charakterystyka typowag dla spéiki handiowe] giéwne
skladniki majatku Spétki stanowily zapasy o wartosei 6.381.513,00 2t [ w tym zaliczki na dostawy w kwocie
3.419.188,36 zt) oraz naleinoici w wysokosc 1.636.489,67 zi.

W 2021 roku Spotka kontynuowata wspdlprace z klientami we wszystkich kanatach handiowych takich
jak: wielkopowierzchniowe sieci handlowe {np. Auchan, Makro, Selgros, Netto}, sieci specialistyczne {np. Media
Expert, My Center), dystrybutorzy w kanale IT {np. INCOM, Action), krajowe hurtownie | inne sklepy detaliczne
oraz klienci zagraniczni.

Spotka kontynuowata dziatania w zakresie zmian asortymentu oraz dostosowania polityki sprzedazowej
do aktualnej sytuacji rynkowej. Miedzy innymi Spétka systematycznie rozszerza oferte produkiéw majacych
zwiekszony popyt w dobie pandemii. Dodatkowo spéika kontynuuje dziatania majace na celu zwigkszenie
marzowosci oferowanych produkiow i rozwdj nowych kanatéw sprzedazy.
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Analizujac dane wynikowe na przefomie trzech minionych lat, naledy zwrécié uwage na znaczne zmiany
w wigkszosci danych prezentowanego rachunku zyskéw i stral. Dia praykiadu w roku 2021 przychody netto ze
sprzedazy wzrdst o 5,58% w stosunku do roku 2020 i towarzyszyt temu szybszy wzrost kosztéw dziafalnosci
operacyjnej {12%) przyczyniajac sie do powstania nizszego zysku ze sprzedazy w przeciwienstwie do roku
wezesnigjszego. Zysk na tym poziomie zostafa znacznie poprawiony przez wynik na dziaialnodc operacyjnegi z
uwagi na wyisze pozostate przychody operacyjne nad poréwnywalnym poziomem koszidw w stosunky do roku
wczesniejszego. W tym migjscu warto wspomnied, ze pozostale przychody operacyine sg pozycia w przvpadky
ktdrej odnotowano najwiekszy wzrest {292,40%) w stosunku do roku wezesniejszego, a pozostate koszty
operacyjne wzrosly zaledwie o ponad 35%. Przewviszajacy poziom przychoddw nad kosztami operacyinymi
spowedowatl dodatni zysk na dziatalnosc operacyjnej na poziomie 896.057,95 21, Niewietka réinica pomiedzy
przychodami a kosztami finansowymi wplyneta ostatecznie na fakt, ze zaréwne wynik brutto jak i netio wykazuje
dodatnig wartos¢ tak same jak w 2020 roku i w przeciwiedstwie do reku 2018, Ostatecznie rok 2021 zamknat sig
zyskiem na poziomie 1.043.052,68 zt i jest wynikiem o ponad 134% lepszym od tego jaki spéika zanotowaia w
roku 2020,

Analizujgc dane wynikowe warto przypomnied, podobnie jak w poprzednich latach, ze pomimo
stosowania polityki eliminowania z oferowanego asortymentu towardw niskomarzowych, na rzecz tych, ktdre
pozwalajg wygenerowac lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze sprzedaly towaréw generujacych zbyt wysokie
koszty obstugi posprzedazowej Spotka zwickszyta swoj obrdt w roku 2021 w stosunku do roku 2020, W zwigzku
z tym faktem, Spdtka chee skoncentrowad swoje dziatania nie tylko na poprawie rentownoécl w kolejnym rokuy,
ale z uwagi na Takt, e calos¢ podjetych krokdw ma charakter procesy, Spdtka ma na celu zintensyfikowanie
takze dziatan zmierzajgcych do poprawy poziomu obrotdw.

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role peinia statutowe organy Spotki
©  Zarzad
®  Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest na biezgco informowsana o wszelkich istotnyeh dziataniach oraz opiniuje lub zatwierdza je,

Zarzad w sposab ciggly analizuje pojawiajace sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzvka, podejmujac na biezgco
niezbedne srodki zaradcze.

W prowadzonej dziafalnosci operacyjnej Spétka ma do czynienia miedzy innymi z takimi ryzykami, jak:

Ryzyko makroekenomiczne, Spatka prowadzi dziatain cs'}é uzalezniong od biezacej sytuacji ekonomiczne]
i finansowej zardwno w Polsce jak i w innych gospodarkach zagranicznych. Zwiazane jest to z fakiem wpiywu jaki
ma sytuacja gospodarcza na poziom zamoznosci spofeczenstwa ksztaftujacy popyt na towary oferowane przez
Vakomtek S.A.. Istnieje wiec ryzyko, ze niekorzystna sytuacja w makrootoczeniu moze wplyngé na ogdiny spadek
wydatkéw spoteczefistwa w sektorze zakupdw towardw konsumpeyjnych | uzvtkowych, co w dalsze]
konsekwencji moze wp%ynaif niekorzystnie na kondycje finansowa Spétki. Czynnikiem ograniczajacym powvisze
ryzyko jest faki, ze towary oferowane przez Vakomtek S.A. mnzjdujg sie w grupie standardowych fowardw
konsumpcyinych o niskiej jednostkowe] wartoéei, dzigki czemu popyt na nie jest mato wrazliwy na zmiany
koniunktury, a szybkie dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie tendencji na rynku 1 gustédw konsumentow
pozwala na state pobudzanie popytu.

Ryzyko spadku mar: oferowanych towaréw. Spéitka jest réwniez narazona na ryzyko spadku marz ze
sprzedazy oferowanych towardw. Towary z grupy urzagdzen IT w poczatkowej fazie cvklu fycia produkiu
oferowane s3 na wyzszym poziomie cenowym. Nastgpnie rownolegle ze wizrostem dostepnosci danej grupy
produkiéw nastgpuje stopniowy spadek realizowanych marz na danej grupie towarowej. Czynnikiem
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obnizajgcym niekorzystny wpfyw niniejszego ryzyka jest fakt, ze Spétka na biezaco rozszerza katalog oferowanych
towardw — kaidorazowo wprowadzajac do niego nowoczesne urzadzenia, kibre dopiero wchodza na rynek .o
konsumpcyiny w Polsce, wycofujac przy tym towary oparte na siarszych technologiach.

Ryzvkeo walutowe. Ze wzgleduna zaieiﬁoéci ekonomiczne panujgce w braniy dystrybutordw produktow
T, kiére produkowane sg na innych rynkach, wyniki Spétki uzaleinione s3 takie od zmian globalnych cen
elektroniki uiytkowej. Globaine ceny denomirowane sg zazwyezaj w  takich walutach jak EUR
lub USD. Nie mniej jednak Vakomtek S.A. z jedne] strony podlegaé bedzie w podobnym stopniu zmieniajacym sie
cenom jak inni dystrybutorzy sprzetu iT w Polsce, z drugiei strony poprzez docieranie w zakresie zaopatrzenia
bezposrednic do producentow, ograniczajac jednoczeénie zakres posrednikéw, starad sie bedzie zyskad przewage
konkurencyjng, pozwalajaca zminimalizowad wolyw negatywnych tendencii na rynkach walutowych. Ponadto w
celu ograniczenia niekorzystnego wplywu tych zmizn, Spéika prowadzi na biezaco monitoring zmian kursdw i
stara sig szacowac tendencje na rynku walutowym.

Ryzyko zwigzane z konkurencjz. Rynek dystrvbucji towaréw elektroniki uiytkowe] | peryferi
komputerowych charakteryzuje sie wzglednie wysokim poziomem konkurencii miedzy dystrybutorami urzadzed
elektronicznych. Biorge pod uwage skale rynku, réznorodnosé produktéw oraz duiz liczbe potencjainvch
odbiorcdw, bariery wejscia na rynek s3 stosunkowo niskie. Nasilenie walki konkurencyine] moze skutkowad
obnizeniem realizowanych marz, wzrostem kosztéw dotarcia do klientaiw konsekwencii pogorszeniem wynikdéw
finansowych Spotki. Vakomtek S.A. aktywnie reaguje na ewentualne nasilenie kenkurencji, podeimuiac
dodatkowe dziatania w zakresie wsparcia sprzedazy. Istotnym czynnikiem zabezpieczajacym Spétke przed
omawianym ryzykiem jest réwniez fakt, ze gidwnymi odbicrcami sa wietkopowierzchniowe sieci detaliczne na
terenie Polski. Powyzszy kanat dystrybucji cechuje sie znacznie wyzszymi barisrami wejscia, co skutecznie chroni
Spotke przed narazeniem na nastepstwa walki konkurencyinej na otwarfym rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w Spdice Vakomtek S.A.

Kontrola biezaca w spotce realizowana jest przez wszystkie dziaty Spotki w sposéb ciggly. Dotvezy to w
szczegGinosci zgodnosci stosowanych dziatan z prayjetymi w Spétce procedurami wewnetrznymi. Proces kontroli
sprawowany jest przez kierownikdw poszczegélnych dziatdw, ktdrzy s3 nadzorowani przez Zarrgd Spoétki. Zarzad
na biezaco podejmuje kolejne dziafania majace na celu usprawnienie i dostosowanie do zmieniajacege sie rynku
wewnetrznych mechanizméw kontroli.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli funkcjonuje prawidiowo,

»Marison Finansista Audit” Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony de badania sprawozdart finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Spéiki Vakomtek S.A. za rok obrotowy 2020 wydal opinie
pozylywng o sprawozdaniu i nie zgiosit zastrzezen ani uwag.

W zwigzku z przyjetq przez Spotke stratégia rozszerzenia statego rozszerzania oferty produktéw, wraz z poprawa
marzowosci sprzedazy grup produktowych, jak réwniez zaplanowang na biezacy rok intensyfikacjs rozwoju
sprzedazy w kanale internétowym poprzez nowa platforme B2B, Rada Nadzorcza wraz z Zarzadem zakiadajg

rgs, POPTAWE rentownosci spoiki w 2022 roku.
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Przewodniczycy Rady Nadzorcze

Mei-Yueh Lin
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