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OCENA SYTUACII SPOtKI
VAKOMTEK S.A. ZA ROK 2023
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza dokonata zwiezte] oceny sytuacji Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku
i perspektywy najblizszych miesiecy.

W 2023 roku Spotka Vakomtek S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 6.021.254,18 zt. oraz
stratg netto na poziomie 2.365.641,84 2. Kapitat zaktadowy na koniec ubiegtego roku wynosit 8.000.000,00 74,
tak jak w roku 2022. Wartos¢ majatku (aktywa ogotem) Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosto
3.635.567,64 zi. i spadfa w stosunku do roku 2022 o 56,7%. W zwigzku z charakterystyka typowa dla spotki
handlowe] gtowne sktadniki majatku Spotki stanowity zapasy o wartosci 1.566.000,29 #t oraz naleznosci w
wysokosci 1.445.177,71 zt.

W 2023 roku Spoétka kontynuowata wspotprace z klientami we wszystkich kanatach handlowych takich
jak: wielkopowierzchniowe sieci handlowe (np. Auchan, Makro, Selgros, Netto), sieci specjalistyczne (np. Media
Expert), dystrybutorzy w kanale IT (np. INCOM, Action), krajowe hurtownie i inne sklepy detaliczne oraz klienci
zagraniczni.

Spotka kontynuowata dziatania w zakresie zmian asortymentu oraz dostosowania polityki sprzedazowej
do aktualnej sytuacji rynkowej. Migdzy innymi Spotka systematycznie rozszerza oferte produktéw majgcych
zwickszony popyt w obecnej sytuacji geopolitycznej. Dodatkowo spotka kontynuuje dziatania majgce na celu
zwigkszenie marzowosci oferowanych produktow i rozwdj nowych kanatow sprzedazy.

Wybrane sktadniki rachunku zyskow i strat przedstawiajg sie nastepujaco (dane w zi):

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
k i lzmi
Lp. Wyszczegolnienie — YyKInae 19 S rgml@_rg_:_l_stany_
01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021 2023/2022 |
Przychody netto ze sprzedazy i
A, réwnane znimi, wtym: _5 021 254_1,18__ _.9/797058,08 . | 1223109513 | - > ;S_E:SEI%
|
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7091123,25 10 164 304,08 11710 476,41 -30,24%
t: Zysk [strata) ze sprzedazy -1 069 869,07 _-_3§_?___24_§,00_~ 520 513,72__ 191,32%
D. Pozostate przychody operacyjne 1114 062,84 82 665,44 1202 767,25 1247,68%
E. Pozostate koszty operacyjne 1905 537,19 950 238,54 827 328,02 100,53%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 861 343,42 -1234 819,10 896 057,—95' 50,74%
G. Przychody finansowe 10 150,14 248 770,97 285 042,68 -95,92%
| H, Koszty finansowe 414 031,01 55927,26 190 129,27 640,30%
K. Zysk (strata) brutto -2 265 224,29 -1041 975,39 990 971,36 117,40%
ok Podatek dochodowy 100 417,55 -128 265,03 -52 081,32 -178,29%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
M. zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 -
N. 2ysk (strata) netto _} =236b64184 -91371036 | 104305268 | 158,91% |
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Analizujgc dane wynikowe na przetomie trzech minionych lat, nalezy zwrécié uwage na znaczne zmiany
w wigkszosci danych prezentowanego rachunku zyskow i strat. Dla przyktadu w roku 2023 przychody netto ze
sprzedazy zmalaty ¢ ponad 38% w stosunku do roku 2022 i towarzyszyt takze temu wolniejszy spadek kosztow
dziatalnosdci operacyjnej (30,24%) przyczyniajgc sie do powstania straty ze sprzedazy identycznie jak w roku
wczesniejszym. Strata na tym poziomie zostata znacznie powickszona przez wynik na dziatalnosci operacyjnej
uwagi na wyzsze pozostate koszty operacyjne anizeli pozostate przychody operacyjne. W tym migjscu warto
wspomniec, ze pozostate przychody operacyjne sg pozycjom w przypadku ktorej odnotowano najwigkszy
wzrost (1247,68%) w stosunku do roku wczesniejszego, a pozostate koszty operacyjne wzrosty o ponad 50%.
Przewyzszajgcy poziom kosztow nad przychodami operacyjnymi spowodowat strate na dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 1.861.343,42 zt. Rznica pomiedzy przychodami a kosztami finansowymi wptyneta ostatecznie na
fakt, ze zaréwno wynik brutto jak i netto wykazuje ujemng wartos¢ podobnie jak w roku wezesniejszym.
Ostatecznie rok 2023 zamknat sie ze stratg na poziomie 2.365.641,84 zt i jest wynikiem o ponad 158% gorszym
od tego jaki spotka zanotowata w roku 2022.

Analizujgc dane wynikowe warto przypomniec, podobnie jak w poprzednich latach, ze pomimo
stosowania polityki eliminowania z oferowanego asortymentu towarow niskomarzowych, na rzecz tych, ktore
pozwalajg wygenerowac lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze sprzedazy towardw generujgcych zbyt wysokie
koszty obstugi posprzedazowe] Spdtka zmniejszyta swoj obrot w roku 2023 w stosunku do roku 2022. W
zwigzku z tym faktem, Spotka chee skoncentrowacd swoje dziatania nie tylko na poprawie rentownosci w
kolejnym roku, ale z uwagi na fakt, ze catosc podjetych krokow ma charakter procesu, Spotka ma na celu
zintensyfikowanie takze dziatan zmierzajgcych do poprawy poziomu obrotow. Pod koniec 2023r. Spotka
zdecydowata o dokonaniu jednorazowe]j transakcji sprzedazy na kwote ponad 1,050 min nierotujgcych od
ponad 2 lat zapasow za przystowiowg ztotowke, co wygenerowato bardzo niska marze na sprzedazy, ale

pozwoli to w przysztosci ograniczyc koszty magazynowania zapasow.
W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg role petnia statutowe organy Spotki
e Jarzad
e Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o wszelkich istotnych dziataniach oraz opiniuje lub zatwierdza je.

Zarzad w sposob ciggty analizuje pojawiajace sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka, podejmujac na biezgco
niezbedne srodki zaradcze.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotka ma do czynienia miedzy innymi z takimi ryzykami, jak:

Ryzyko makroekonomiczne. Prowadzona przez Vakomtek S.A. dziatalnosc uzalezniona jest od bieczace)
sytuacji gospodarczej w Polsce, jak i na Swiecie. Wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke majg takie
czynniki jak poziom konsumpcji czy zamoznosci spoteczenstwa oraz ogolna sytuacje geopolityczna.

Poziom koniunktury gospodarczej oraz wielkoS¢ popytu zgtaszanego przez spofteczenstwo
uwarunkowane sg wieloma czynnikami, w tym w szczegolnosci: tempem wzrostu PKB, poziomem inflacji i stop

procentowych,  dostepnoscia 1 oprocentowaniem  kredytow.  Niekorzystne  zmiany  czynnikow
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makroekonomicznych mogg wptynac na spadek popytu na ustugi oferowane przez Spétke, co moze przetozyd sie
na pogorszenie jej sytuacji finansowe].

Czynnikiem ograniczajacym ryzyko niekorzystnego wptywu zmian wskaznikéw makroekenomicznych na
popyt zglaszany przez konsumentow jest fakt, ze towary oferowane przez Emitenta znajdujg sic w grupic
towarow kansumpcyjnych codziennego uzytku o umiarkowanej jednostkowej wartosci, dzieki czemu popyt na te
towary nie jest tak wrazliwy na zmiany koniunktury jak to ma miejsce w przypadku towardw o wysokie] wartosci
jednostkowej. Poza tym w Polsce stale umacnia si¢ popyt na sprzet elektroniczny codziennego uzytku,
stanowigcy grupe peryferii innych sprzetéw i urzadzen (gtownie peryferii komputerowych i RTV), z ktdrych
spoteczenstwo korzysta kazdego dnia niezaleznie od aktualnych warunkow gospodarczych Ryzyko spadku marz
oferowanych towarow. Spétka jest rowniez narazona na ryzyko spadku marz ze sprzedazy oferowanych
towarow. Towary z grupy urzgdzen IT w poczatkowe] fazie cyklu zycia produktu oferowane sg na wyzszym
poziomie cenowym. Nastgpnie rownolegle ze wzrostem dostepnosci danej grupy produktéw nastepuje
stopniowy spadek realizowanych marz na danej grupie towarowej. Czynnikiem obnizajgcym niekorzystny wptyw
ninigjszego ryzyka jest fakt, ze Spotka na biezaco rozszerza katalog oferowanych towardw — kazdorazowo
wprowadzajgc do niego nowoczesne urzadzenia, ktére dopiero wchodzg na rynek konsumpcyjny w Polsce,
wycofujgc przy tym towary oparte na starszych technologiach.

Ryzyko walutowe. 7e wzgledu na zaleznosci ekonomiczne panujgce w branzy dystrybutordw produktow
IT, ktére produkowane sg na innych rynkach, wyniki Spotki uzaleznione sg takze od zmian globalnych cen
elektroniki uzytkowej. Globalne ceny denominowane sg zazwyczaj w takich walutach jak EUR lub USD. Nie mnigj
jednak Vakomtek S.A. z jednej strony podlegac bedzie w podobnym stopniu zmieniajgcym sie cenom jak inni
dystrybutorzy sprzetu IT w Polsce, z drugie] strony poprzez docieranie w zakresie zaopatrzenia bezposrednio do
producentow, ograniczajgc jednoczesnie zakres posrednikow, starac sig bedzie zyskac przewage konkurencyjna,
pozwalajgcg zminimalizowac wptyw negatywnych tendencji na rynkach walutowych. Dla Emitenta korzystna jest
tendencja umacniania si¢ polskie] waluty. Sytuacja taka powoduje, ze ceny eclektroniki oferowane przez
importerow (bedacych dostawcami sprzetu dla Emitenta) ulegajg wzglednemu spadkowi. Natomiast ewentualne
niekorzystne wahania kursow walutowych (tj. spadek kursu waluty polskiej wzgledem innych walut) moze
spowodowac wzrost cen towarow ofcrowanych przez dostawcéw, co moze skutkowacé powstaniem
dodatkowych kosztow i przetozyc sig na obnizenie wyniku finansowego Spotki. Biorgc pod uwage fakt, ze Spotka
dokonuje sprzedazy urzgdzen rowniez dystrybutorom oferujgcym te urzadzenia na innych rynkach sasiadujgcych
2 polskim, nadmierny wzrost wartosci waluty krajowej spowoduje, ze oferowane przez Emitenta ceny produktow
mogg okazac sie niekorzystne dla tych odbiorcow.

W celu ograniczenia niekorzystnego wptywu tego ryzyka na wyniki, Emitent na biezaco prowadzi
monitoring zmian kursow walutowych i stara si¢ szacowac tendencje na rynku walutowym. Niemniej jednak z
uwagi na fakt, ze waluta polska jest postrzegana weigz jako waluta ryzykowna, istnieje ryzyko czestych fluktuacji
jej kursu, co moze miec wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg. Emitent dziata na rynku dystrybucji towarow elektroniki uzytkowe] |
peryferii komputerowych. Podstawowg dziatalnoscig Emitenta jest posredniczenie migdzy importerami
produktow elektronicznych

w Polsce i zagranicznymi producentami tych wyrobow, a wielkopowierzchniowymi sieciami detalicznymi
dostarczajgcymi produkty do odbiorcow finalnych. Rynek ten charakteryzuje sie wzglednie wysokim poziomem
konkurencji miedzy dystrybutorami urzgdzen elektronicznych. Biorge pod uwage skale rynku, réznorodnosd
produktow elektronicznych oraz duizg liczbe potencjalnych odbiorcéw, bariery wejscia na ten rynek sg
stosunkowo niskie. Intensyfikacja konkurencji spowodowana statym pojawianiem sie nowych podmioldw na

rynku i poszerzeniem ich skali dziatalnosdci, przejawia sie w rosngcym nasyceniu rynku oraz coraz bardzig
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agresywnej polityce cenowej. Nasilenie sie walki konkurencyjnej moze skutkowac obnizeniem realizowanych
marz, wezrostem kosztow dotarcia do klienta i w konsekwencji pogorszeniem wynikéw finansowych
realizowanych przez Emitenta.

Emitent aktywnie reaguje na ewentualne nasilenie sie walki konkurencyjnej, podejmujac dodatkowe
dziatania w zakresie wsparcia sprzedazy. Istotnym czynnikiem zabezpieczajgcym Spotke przed konkurencjg jest
fakt, ze Emitent jest wyspecjalizowanym dystrybutorem towarédw dla wielkopowierzchniowych sieci
detalicznych. Sprzedaz do hipermarketdw i sieciowych sklepow specjalistycznych generuje dominujgca wielkose
tacznych obrotow Spotki. Spdtka posiada podpisane diugoterminowe umowy na dostawy towardw do wigkszosc
sieci handlowych w Polsce. Kanat ten cechuje sie znacznie wyzszymi barierami wejscia, co skutecznie ochrania
Spotke przed narazeniem na nastgpstwa walki konkurencyjnej na otwartym rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spotce Vakomtek S.A.

Kontrola biezagca w spofce realizowana jest przez wszystkie dziaty Spétki w sposéb ciggly. Dotyczy to w
szczegolnosci zgodnosci stosowanych dziatan z przyjetymi w Spétce procedurami wewnetrznymi. Proces kontroli
sprawowany jest przez kierownikéw poszczegdlnych dziatdw, ktdrzy sg nadzorowani przez Zarzgd Spotki. Zarzad
na biezgco podejmuje kolejne dziatania majgce na celu usprawnienie i dostosowanie do zmieniajgcego sie rynku
wewnetrznych mechanizmow kontroli.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli funkcjonuje prawidtowo.

~Moore Polska” Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznege sprawozdania finansowego Spotki Vakomtek S.A. za rok obrotowy 2022 wydat opinig pozytywna o
sprawozdaniu i nie zgtosit zastrzezen ani uwag.

W zwigzku z przyjcty przez Spotke strategig rozszerzenia statego rozszerzania oferty produktéw, wraz 7 poprawg
marzowosci sprzedazy grup produktowych, jak rowniez zaplanowang na biezgcy rok intensyfikacjg rozwoju
sprzedazy w kanale internetowym poprzez nowg platforme B2B, Rada Nadzorcza wraz z Zarzadem zaktadajg
poprawe rentownosci spotki w 2024 roku.,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mei-Yueh Lin



