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OCENA SYTUACII SPOLKI
VAKOMTEK S.A.
ZA ROK 2017

DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza dokonata zwieztej oceny sytuacji Spotki wg stanu na dzied 31 grudnia 2017 roku
i perspektywy najblizszych miesiecy.

W 2017 roku Spotka Vakomtek S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 28.712.793,95 zi.
oraz strate netto na poziomie 985.176,85 zi. Kapitat zaktadowy na koniec ubiegtego roku wynosit 8.000.000,00
zt, tak jak w roku 2016. Wartosé majatku (aktywa ogétem) Spétki na dziert 31 grudnia 2017 roku wyniosta
17.123.346,51 zt. i spadta w stosunku do roku 2016 o niespetna 20%. W zwiazku z charakterystyka typowsg dla
spotki handlowej gidwne skiadniki majgtku Spétki stanowity zapasy o wartosci 11.262.146,74 zt { w tym zaliczki
na dostawy w kwocie 2.600.824,78 z1) oraz naleznosdci w wysokosci 5.357.282,50 zt.

W 2017 roku Spétka kontynuowata wspéiprace z klientami we wszystkich kanatach handlowych takich
jak: wielkopowierzchniowe sieci handlowe (np. Carrefour, Auchan, Makro, Selgros, Netto), sieci specjalistyczne
{np. Neonet, Media Expert, Media Markt czy Saturn), dystrybutorzy w  kanale T
{np. ABC DATA), krajowe hurtownie i inne sklepy detaliczne oraz w kanale exportu. Spétka prowadzita rowniez
dziatania w kierunku rozwdj sprzedazy w kanale e-commerce. Nig mniej jednak w wiekszodci kanatdw
handlowych w obszarze dziatalnosci Spoiki na rynku poiskim jak i europejskim utrzymat sie trend spadkowy
sprzedaty, co znaczgco wptynefo na wyniki sprzedaZowe Vakomtek.

Kolejnym istothym czynnikiem, ktéry negatywnie wptynat na wynik Spétki byta koncentracja jednego z
kluczowych klientéw Spétki na rozwoju sprzedazy marki wlasnej i tym samym ograniczenie sprzedazy marek
dystrybucyjnych oferowanyeh przez Vakomtek

W 2017 roku Spdtka przegrata rowniez sprawe w Sadzie Arbitraiowym przy Krajowej lzbie
Gospodarczej w Warszawie w sprawie z powddztwa Ledolux Sp. z 0.0., w wyniku czego musiata zaptacita na
rzecz Ledolux Sp. z 0.0. kwote 985 504,11 zi.

By przeciwdziata¢ niekorzystnej sytuacji rynkowej oraz zdarzeniom jakie mialy migjsce w 2017 roku,
Spotka podejmowata szereg dziatan w zakresie asortymentu oraz polityki sprzedazowej. Miedzy innymi od
diuzszego czasu Vakomtek swojg uwage koncentrowat na rozwoju oferty 1 sprzedazy produktow z takich grup
produktowych jak drobne AGD, ktdra wykazuje obecnie tendencje wzrostowq popytu. Dodatkowo Spétka
kontynuowata dziatania majgce na celu zwiekszenie marzowosci oferowanych produktdw. Spétka wycofata sie
réwnie? z czesci oferowanych dystrybucji. Dziatanie to zmniejszyto obroty ze sprzedazy Spétki w 2017, jednak
byto spowodowane zmiang warunkéw handlowych czesci dostawcdw oraz wysokimi kosztami serwisowyrmi.
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Wybrane sktadniki rachunku zyskoéw i strat przedstawiajg sie nastepujgco:
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Analizujac dane wynikowe na przetomie trzech minionych lat, nalezy zwréci¢ uwage na spadki, jakie
mozna zachserwowad na wiekszosci poziomow prezentowanego rachunku zyskéw i strat. Dla przyktadu w roku
2017 przychody netto ze sprzedazy zmniejszyly sie o ponad 36% w stosunku do roku 2016 i cho¢ towarzyszyt
temu spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej (niespetna 35%), to byt on wolniejszy, przyczyniajgc sie do
powstania straty ze sprzedazy. Strata na tym poziomie nie zostata zniwelowana przez wynik zardwno na
dziatalnodci operacyjnej jak i finansowej z uwagi na kazdorazowo wyisze koszty w stosunku do przychoddw,
doprowadzajac w swojej konsekwencji do wygenerowania straty w wysokosci 1039,5 tys. 2t brutto. Z uwagi
jednak na skalkulowany podatek odroczony, wynik netto uplasowat sie na poziomie nieco wyiszym, tj. 985,2
tys. zt, przy czym jest to nadal strata stanowigca znaczace pogorszenie w stosunku do lat wezedniejszych.
Spadek zyskownosci spéiki w 2017 roku, w stosunku do roku poprzedniego, spowodowany byt m.in. negatywna
tendencje jaka spdtka zaobserwowata w zakresie popytu na oferowane przez spdtke towary zwtaszcza w grupie
IT, bedacg konsekwencjg analogicznego spadku popytu u swoich klientdw. Mozna zatem stwierdzic, ze
tendencja ta dotyczyta duzej czesci rynku analogicznych towardw. Jednakze dzialania podjete przez Spdtke
pozwolity z kwartatu na kwartat minimalizowad negatywne skutki tendencji rynkowych, przez co strata ulegata
sukcesywne] redukcji, tak by ostatecznie dzigki zyskom czwartego kwartatu, zamkna¢ sie catorocznym wynikiem
na poziomie minus 985,2 tys. zt netto, czyli zdecydowanie lepszym od tego jaki zaprezentowano na koniec
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trzeciego kwartatu 2017 roku. Spotka ma swiadomosd, ze zwiekszenie sprzedaiy nie jest jedynym elementem
majacym zniwelowac aktualny spadek wyniku, diatego tez ma zamiar kontynuowaé podjete w 2016 i 2017 roku
dziatania zmierzajace do optymalizacji i redukcji kosztéw, zwtaszcza tych, ktére majg charakter staly i przy
zmniejszonych obrotach utrudniaja osiagniecie zadowalajacych wynikéw. Dodatkowo Spétka nadal stosuje
polityke eliminowania z oferowanego asortymentu towaréw niskomarzowych, na rzecz tych, ktére pozwalaja
wygenerowaé lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze sprzedazy towardw generujacych zbyt wysokie koszty obstugi
posprzedazowej. W wiekszym stopniu planowane sg takie dziatania majace zredukowad ryzyko kursowe,
szczegdlnie diatego, ze ujemne réinice kursowe bedace skutkiem niekorzystnego dla Spétki uktadu kurséw
dolara w minionym roku stanowity ponad 60% wykazanej na koniec okresu straty.

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role pelnig statutowe organy Spétki
¢ Zarzad
» Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o wszelkich istotnych dziataniach oraz opiniuje lub zatwierdza je.

Zarzad w sposdb ciagly analizuje pojawiajace sie zagrozenia i potencjalne obszary ryzyka, podejmujac na
biezgco niezbedne srodki zaradeze.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spétka ma do czynienia miedzy innymi z takimi ryzykami jak:

Ryzyko makroekonomiczne. Spétka prowadzi dziatalno$¢ uzaleiniong od biezgcej sytuacji
ekonomicznej i finansowe]j zaréwno w Polsce jak i w innych gospodarkach zagranicznych. Zwiazane jest to z
faktem wplywu jaki ma syluacja gospodarcza na poziom zamoznoici spoleczeristwa ksztattujacy popyt na
towary oferowane przez Vakomtek S.A.. Istnieje wiec ryzyko, ze niekorzystna sytuacjia w makrootoczeniu moze
wptynad na ogdlny spadek wydatkéw spoteczeristwa w sektorze zakupdw towaréw konsumpcyjnych i
uzytkowych, co w dalszej konsekwencji moze wptynac niekorzystnie na kondycje finansowa Spétki. Czynnikiem
ograniczajacym powyzsze ryzyko jest fakt, e towary oferowane przez Vakomtek S.A. znajduia sie w grupie
standardowych towaréw konsumpcyjnych o niskiej jednostkowej wartosci, dzieki czemu popyt na nie jest mafo
wrazliwy na zmiany koniunktury, a szybkie dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie tendencji na rynku i
gustow konsumentdw pozwala na state pobudzanie popytu.

Ryzyko spadku mar: oferowanych towaréw. Spdtka jest rowniei narazona na ryzyko spadku marz ze
sprzedazy oferowanych towaréw. Towary z grupy urzadzen IT w poczatkowe] fazie cykiu zycia produktu
oferowane s3 na wyzszym poziomie cenowym. Nastgpnie réwnolegle ze wzrostem dostepnosci danej grupy
produktow nastgpuje stopniowy spadek realizowanych marz na danej grupie towarowej. Czynnikiem
obnizajacym niekorzystny wptyw niniejszego ryzyka jest fakt, ze Spétka na biezgco rozszerza katalog
oferowanych towaréw — kazdorazowo wprowadzajac do niego nowoczesne urzadzenia, ktére dopiero wchodzg
na rynek konsumpeyjny w Polsce, wycofujac przy tym towary oparte na starszych technologiach.

Ryzyko walutowe. Ze wzglgdu na zaleinosci ekonomiczne panujgce w branizy dystrybutoréw
produktéw [T, ktdre produkowane sa na innych rynkach, wyniki Spétki uzaleinione sa takze od zmian
globalnych cen elektroniki uzytkowej. Globalne ceny denominowane s zazwyczaj w takich walutach jak EUR
lub USD. Nie mniej jednak Vakomtek S.A. z jednej strony podlegaé bedzie w podobnym stopniu zmieniajgcym
sie cenom jak inni dystrybutorzy sprzetu IT w Polsce, z drugiej strony poprzez docieranie w zakresie
zaopatrzenia bezpodrednio do producentdéw, ograniczajac jednoczesnie zakres poérednikéw, starac sie bedzie
zyskal przewage konkurencyjng, pozwalajgca zminimalizowaé wptyw negatywnych tendencji na rynkach
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walutowych. Ponadto w celu ograniczenia niekorzystnego wpltywu tych zmian, Spétka prowadzi na biezgco
monitoring zmian kurséw i stara sie szacowad tendencje na rynku walutowym.,

Ryzyko zwigzane z konkurencjg. Rynek dystrybucfi towardw elektroniki uzytkowej i peryferii
komputerowych charakteryzuje sie wzglednie wysokim poziomem konkurencji miedzy dystrybutorami
urzadzen elektronicznych. Bioragc pod uwage skale rynku, réincrodnos¢é produktéw oraz duza liczbe
potencjalnych cdbtorcdw, bariery wejscia na rynek sa stosunkowo niskie. Nasilenie walki konkurencyjnej moze
skutkowac obnizeniem realizowanych marz, wzrostem kosztéw dotarcia do klienta i w konsekwencji
pogorszeniem wynikow finansowych Spdtki. Vakomtek S.A. aktywnie reaguje na ewentualne nasilenie
konkurencji, podejmujgc dodatkowe dziatania w zakresie wsparcia sprzedazy. Istotnym czynnikiem
zabezpieczajgcym Spdtke przed omawianym ryzykiem jest rowniez fakt, ze gtdwnymi odbiorcami sa
wielkopowierzchniowe sieci detaliczne na terenie Polski. Powyiszy kanat dystrybucji cechuje sie znacznie
wyZszymi barierami wejscia, co skutecznie chroni 5pétke przed narazeniem na nastepstwa walki konkurencyjnej
na otwartym rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spdice Vakomtek S.A.

Kontrola biezgca w spodtce realizowana jest przez wszystkie dziaty Spétki w sposdb ciggly. Dotyczy to w
szczegdlnosct zgodnosci stosowanych dziatall z przyjetymi w Spétce procedurami wewnetrznymi. Proces
kontroli sprawowany jest przez kierownikdw poszczegdlnych dziatdw, kitdrzy s nadzorowani przez Zarzad
Spotki. Zarzad na biezaco pedejmuje kolejne dziafania majgce na celu usprawnienie i dostosowanie do
zmieniajgcego sie rynku wewnetrznych mechanizméw kontroli.

W opinii Rady Nadzorezej system kontroli funkcjonuje prawidiowo.

»Morison Finansista Audit” 5p. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Spdtki Vakomtek S.A. za rok obrotowy 2017 wydal opinie
pozytywna o sprawozdaniu i nie zglosit zastrzezert ani uwag.

W zwigzku z przyjetq strategia rozszerzenia oferty produktéw Spotki wraz z poprawg marzowosci sprzedazy, jak
rowniez zaplanowang na bieigcy rok intensyfikacja rozwoju sprzedazy w kanatach internetowych, Rada
Nadzorcza wraz z Zarzadem zakfadajg poprawe rentownosci spotki w 2018 roku.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mei-Yueh Lin
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